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Ordre du Jour
de ’Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2010

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2010 et fixation du dividende
Ratification de la cooptation de Monsieur Yoshihiro KAWABATA en qualité d’Administrateur
Renouvellement du mandat de Monsieur Bruno BONNELL en qualité d’Administrateur
Renouvellement du mandat de Monsieur Bernard HOURS en qualité d’Administrateur
Renouvellement du mandat de Monsieur Yoshihiro KAWABATA en qualité d’Administrateur

Renouvellement du mandat de Monsieur Jacques VINCENT en qualité d’Administrateur



Ordre du Jour
de ’Assemblée Générale Ordinaire

Nomination de Madame Isabelle SEILLIER en qualité d’Administrateur
Nomination de Monsieur Jean-Michel SEVERINO en qualité d’Administrateur
Approbation des conventions visées au rapport spécial des Commissaires aux Comptes

Approbation des conventions et engagements visés aux articles L. 225-38 et L. 225-42-1 du
Code de commerce relatifs a Monsieur Bernard HOURS

Autorisation a conférer au Conseil d’Administration a I'effet d’acheter, de conserver ou de
transférer des actions de la Société



Ordre du Jour
de I’Assemblée Générale Extraordinaire

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I'effet d’émettre des actions
ordinaires de la Société et des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, avec
MAINTIEN du droit préférentiel de souscription des actionnaires

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I'effet d’émettre des actions
ordinaires de la Société et des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, avec
SUPPRESSION du droit préférentiel de souscription des actionnaires, mais avec OBLIGATION
de conférer un droit de priorité

Délégation de compétence au Conseil d’Administration en cas d’augmentation de capital avec
ou sans suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’augmenter le
nombre de titres a émettre

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I'effet d’émettre des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société en cas d’offre
publique d’échange initiée par la Société



Ordre du Jour
de I’Assemblée Générale Extraordinaire

Délégation de pouvoirs au Conseil d’Administration a lI'effet d’émettre des actions ordinaires
en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de
capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I'effet d’augmenter le capital
de la Société par incorporation de réserves, bénéfices ou primes ou autres sommes
dont la capitalisation serait admise

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a des
augmentations de capital réservées aux salariés adhérant a un plan d’épargne entreprise
et/ou a des cessions de titres réservées

Autorisation donnée au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital par annulation
d’actions

Pouvoirs pour les formalités



‘) | Assemblée genérale
des actionnaires 2011

DANONE



‘) | Assemblée genérale
des actionnaires 2011

DANONE

Pierre-Andre Térisse
Directeur Géeneéral.Finances
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. AU RENDEZ-VOUS DE NOS ENGAGEMENTS
P Comptes | |[Pertormance  [WGhjeces 010

iIssance du chiffre
d’affaires (1)

R

Free cash flow

rge opérationnelle
courante (1)

I




LE LEADER DE LA CROISSANCE RENTABLE

7.0% 6.9% 6.9% 6.9%

Q3 10 Q4 10




LE LEADER DE LA CROISSANCE RENTABLE

Marge >

+32bps +53bps +61bps +3bps

Opérationnelle ()

Flux de Trésorerie
Libre ()




EN PHASE AVEC LA CROISSANCE DU MONDE

MMO pro-forma Unimilk ()

Marchés
Emergents

*NZ  Amérique
du Nord

F‘I"olpllo pays 2010 pro-forma Unimilk 2

2 Russia pro-forma

4 USA

5 Mexico

oy

7 Indonesia

9 China
10 Argentina
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NOS METIERS : PRODUITS LAITIERS FRAIS

FDanone Hors Unimilk

7.6%

6.6% .
l |

Q109 Q2 09 Q3 09 Q4 09 Q110 Q210 Q310 Q4 10

-1.2%




NOS METIERS : JV DANONE-UNIMILK

UNI MILK
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NOS METIERS : EAUX

Q110 Q210 Q310 Q4 10



' NOS METIERS : NUTRITION INFANTILE

Q109 Q2 09 Q3 09 Q110 Q210 Q310 Q4 10




NOS METIERS : NUTRITION MEDICALE

e

LNUTRICIA
Fortisip
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CROISSANCE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Reste du Monde

Danone Hors Unimilk

i 15.3% 15.3%

13.3% 3 A
10 7% 11 7% 12. ZA:.
8 i m

16.1%: 15.9%

i o 14.4%
., | 13.5%
9.2% |
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' MARGE OPERATIONNELLE :
CROISSANCE ORGANIQUE ET EFFETS PERIMETRE

83 bps

Marge Leviers Mix & Prix Coiits Autres colts  Publicité & Devises Périmetre Marge
2009 opérationnel matieres des produits Promotion 2010
s & autres vendus s




LA PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE
EST DESORMAIS INTEGREE DANS NOS INDICATEURS

(COz_gr/kgde proaufts vendus)

22% depuis 2008
(vs plan 2008-2012 de -30%)
Premiere mise en place de SAP pour la mesure
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GENERATION DE TRESORERIE :
+20% POUR LA TROISIEME ANNEE CONSECUTIVE

Flux de Trésorerie Libre ‘
(€ min) ‘
| 1713
:

2008 2009 2010




LE BILAN RESTE SOLIDE GRACE A LA GENERATION
DE LA TRESORERIE

Dec 09 Dec 10

Dec 09 Dec 10

Immobilisations

. Fonds propres
incorporelles

Dette Financiere

Nette
Autres Actifs
Autres dettes

Besoin en Fonds
de Roulement

Besoin en Fonds
de Roulement

25,775 25,698 25,775 25,698



LA CROISSANCE DES VENTES ET LA GENERATION DE TRESORERIE
SE TRADUISENT PAR UN BNPA EN HAUSSE DE 8%

‘ | Croissance Historique +12.7%

=

BNPA courant TERP BNPAFY09  Augmentation Périmetre Devises Croissance BNPA courant
FY 09(1) Ad;. TERP de Capital organique FY 10(%)

adi (1)
(1) Dilué .




' LE DIVIDENDE REFLETE LA HAUSSE DU BNPA, A +8%

Dividende par action 1,30 €
1,10 € 1208
1,0 €
0,515 ¢JN0,575 €JN 0,612 € 0,675 T ‘
- I l |

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Montant total en millions €
776
614
" EEEE ﬂ »

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




' ’ACTION A GAGNE PRES DE 10% EN 2010

Performance annuelle de I’action Danone

Absolue

Relative vs. CAC 40 DANON E

Relative vs. Eurostoxx 50

urostoxx




Classe d’actionnaires

Actionnaires
institutionnel

Autres

Actionnaires individuels
Francais

Source : Exercice de recensement opéré en Juillet 2010

Géographie

Reste du
Monde

Etats-Unis

Allemagne

Benelux



l DANONE - ASSEMBLEE GENERALE 2011

r 2010
Ferformance
" 2ou

@ ' Assemplee genérale
des actionnaires 2011

NNNNNN



UN PREMIER TRIMESTRE EN ACCELERATION

6,9%

5,5%

4,1%
2,2%
1,0%

Q109 Q2 09 Q3 09 Q4 09 Q4 10




' DES DYNAMIQUES FORTES DANS L'ENSEMBLE DU GROUPE

NEW NAME
Same frusted product!

»
L )
oo+ Soddiag
\ |
S =
THE CHOICE OF FORMULA MATTERS!
!

Q410

Premiére bouteille
d'origine végétale

11,2%

Q111

Q310

bleiben Sie
langer mobj|

Q410

Q111




2011 : NOS OBIJECTIFS

Objectifs
a moyen terme

Au moins +5% +6-8%
Marge .
" E environ +20 pb
opérationnelle courante:

Objectifs 2011

Croissance chiffre d’affaires?

Free cash flow
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MICRUBs

Bernard Hours
Directeur Géneéeral Délégué



. LES MICROBES & 'HOMME

’Pa's de microbes, pas de vie




Les microbes sont bons pour Danone




FESTMICROBES NOUS FONT VIVRE FESTMICRUBS NOUS FERONT GRANDIR

DANONE
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MEXIQUE PROD ITIERS FRAIS

ACTEUR N°1

Qui gagne des Parts de marché sur.un marché en forte croissance

44,1%

41%/

DANONE

ConcurrentN 1

Concurrent N 2

Concurrent N 3




l MEXIQUE PROD ITIERS FRAIS

marketing adapté a toutes les cibles

(‘_‘3%,;,, '(:
ActiviA

DANG

(=t




| MEXIQUE EAUX

ACTEUR N°1

Malgré un environnement hostile

O
299 DANONE

Concurrent N 1

Concurrent N 2

17%
o 14% g

[ I I I I 1
2004 2005 2006 2007 2009 2010‘




MEXIQUE EAUX

Une'diversification a succes

Unfmodele HOD en plein boom

2ntes

e

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Un'enjeu Nature
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l INDONESIE — NUTRITION IN%I'I@ﬁ =
Me second marché asiatique de Nutrition Infantile

O

DANONE

Concurrent N 1

Concurrent N 2
10,6%

9,0% ConcurrentN 3

3,5% ConcurrentN 4

T1 2011




' INDONESIE — NUTRITION |Nmr@§ S

F Une offre pour tous

@ Trés Haut de gamme

Haut de gamme

Milieu de gamme

Entrée de gamme




' INDONESIE - EAUX N\ P
T
P Une croissance continue

DANONe ]

;@L

2004 2005 2006 2007 2008 2009




| INDONESIE - EAUX \gﬁ s

Une offre riche

KEBAIKAN

Et's’agrandit

« The sign of me »

By Sebastian Gunawan






CHINE - EAUX

1 Renforcement de la marque
< Télévision Distributi
mizoNe + 50% Distributon.
1 \\ ’ - - -

e 5ivarietes - Différents formats

‘2 “Enjoy my pulse of life”

. mEROR

Proximité

WKzl e
xzl YK t;\‘ lg 59 /,.




o JRIBEN « MK KR » MAF B
*IRDHAZE « 2 OB A

Part de Marché :
De 11,5% a 14% en 3 ans

Présent dans 1500 villes

Dont 400 avec un support commercial
et médical

utfe contre l'obésité

Programme DOHabD - Partenaire exclusif
avec China Dohad society

-t-mDOH:iDSé
HAEAXENARBERYE .
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l RUSSIE — PRODUITS LMAIS

JV Danone Unimilk :
N°1 des Produits Laitiers Frais en F

UNIZ MILK
<

— .
Russie?

 Nord Ouest
’ N 2 Sibérie
- OQural NV,

" +Centre
Ukraine Volga

Sud

)




RUSSIE — PRODUITS L AlS

Delnombreuses catégories au-dela des PLF ortefewlle de marques fortes \



http://unimilk.ru/adredirector.wbh?id=f448eb00-bdf8-470e-8e09-af0617a1a967&gid=ecbfec54-3caf-48c0-9224-59ad65bded7f
http://prostokvashino.unimilk.ru/index.wbp
http://letniy-den.unimilk.ru/index.wbp
http://itc.ua/files/pics/image/NVD/2008/Brand_small.jpg

l RUSSIE — NUTRITION

F Un marcheé croissant

+20%/a

i Other
M Dairy
M Juices

id Jars

M Cereals

FUne position renforcée

NUTRICIA

Concurrent
N1

Jan Fev Mars Avr Mai Juin Juill Aou Sept Oct Nov
170 '10 '10 '10 '10 '10 '10 '10 '10 '10







l USA - PRO

FDes ventes doublées en 7 ans

AlS
'DANNON

Une Croissance moyenne a 2 chiffres

#1

. . . Ensemble
Mais aussi le Bio Leader




USA - PRO

Marché « Kids »

Offres Fonctionnelles




' USA —NUTR

L opportunite

Nutricia ¢ NUTRICIA TM Medical Nutrition Inc.

b Advaned Medical Mutiftion

Allergies infantiles Produits Senior

Réseau pharmaceutique Etablissements de soins
Longue Durée (Cliniques...)

—| Complémentarité

E—

Une présence élargie
Des canaux complémentaires

s oA anaan |  Une Base pour un grand marché de dein







l BRESIL — PRODUITS LAITIERS FRAIS

Etiune croissance forte
de nos marques en 2010

0,
329% 326% 332% >
DANONE

- 0

EACTIVIAY
. i

SISN3430 138V 1

22,8 % e 22,4% 22,4%
’ ()

Concurrent N°1

14,4 % 13,5 %

133% 13,4% 136% 12.4%

2004 2005 2006 2007 2008 2009




BRESIL — PROD ERS FRAIS

ans d’histoire @ 2.700 banoners

s, DS m @ 2 Usines
) Danette © 11 Entrepots

© 106 Distribute
e

Actimel

o el g
anonnAo

-
$ Web Danoninho

l?,mN!INbc A SO neILBNECTAR
' €ine MATA
Y. Anveonke |

© APPRENDRE = Contenu ludo-éducatif sur I'’écologie sur le site internet
© ROLE ACTIF = Chaque pack inclut un code pour que les enfants plantent un arbre virtue
@ IMPACT = Pour chaque arbre virtuel, Danone plante 1m? de forét

251000'commentaires sur les blogs
6 millions de consommateurs touchés




BRESIL — NUTRITION MEDICA

Hopitaux

Un modele solide

Filiale #4

|
Hors Europe
de I'ouest

Débuts prometteurs
En route vers un de la nouvelle offre

nouvel univers




Conclusion : des MICRUBs & des hommes

+7% . ~ : : + 9%

O Vs 2009 - . | =X Vs 2009
. . g 7 ’/-‘ /
. ' »

9 000 Danoniens
ot .

-
+4%

. + 5% ' ’
n ‘
g Vs 2009 ‘ | Vs 2000
&

2 000 Danoniens e DANONE 13 000 Danoniens
I 101 000 Danoniens ‘

/al
+ 9%

i@, Vs 2009
* 14 000 Danoniens

-

o X4

- Vs 2009
7

20 000 Danoniens

-




NOTRE MODELE — REINVENTER LES MODELES
Ou

FNouveIIes Géographies

.
.~ f Nouvelles relations
Nouveaux Metiers
consommateurs
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| LA NUTRITION MEDICA
‘AU CCEUR DES ENJEUX DE

William Green
Division Nutrition Médicale



a - i ~ -~ 6 A
d’affaires £1,055' min Présence dans 55 pays

* Europe, Etats-Unis, Amérique
Latine, Moyen Orient, Asie

19.65%6 * 1 centre de R&D aux Pays-Bas
courante T . g
e 3 usines spécialisées avec une
distribution mondiale (Pays-Bas,

5R, 2006-2010 11.5% UK, Chine)
- e 4500 collaborateurs
entes | [
dans le groupe |

0,270




LES 2 UNIVERS DE LA NUTRITION MEDICALE

La'nutrition compléte Fortimel
Nutrition pour les personnes qui ne - -
4 . Nutrison
peuvent pas s’alimenter ou qui et
résenten ren n nutrimen — -
présentent des carences en nutriments NUtrini

Neocate

I

La'nutrition adaptée

Nutrition pour soulager les symptémes
de la maladie ou ralentir " Nutilis
sa progression

Anamix

\

I

" FortiFit

@ " Souvenaid

l




UN POSITIONNEMENT UNIQUE
UNE OFFRE LARGE ET TRES SPECIALISEE

[ Vitamines et Nutrition
alimentaires ‘ parentérale

Nutrition Nutrition
complete adaptée

Notre
offre

Nutrition orale et par sonde Allergie Désordres BPCO, dysphagie, diabéte,
Appareils (sondes et pompes) infantile métaboliques sarcopenie, Alzheimer

Nos
patients




3 - Jeia. J— — Livraisons |
| VIaISONSCETO I, iy | a domicile
w. ACIE m R |

NOZR

Recommandés ou prescrits par les professionnels de santé



FAVORISER LA CROISSANCE DES ENFANTS FRAGILES

@

HYPOALLERGENC
e A Bariad Medicl Food and Want Rronda wih

Mnes




raitement
on institutions 1960

PKU* et autres troubles métaboliques rares :
Anamix, Lophlex

Un régime spécialisé indispensable tout au long de la vie

Défi dans les pays émergents: dépistage chez les bébés
et nutrition adaptée

“Diet For Life”

Anamix o

o

*Phénylcétonurie



ACCOMPAGNER LES PERSONNES AGEES ET DEPENDANTES

SUPPORT

“ Cubitan




UNE EVOLUTION INCONTOURNABLE

% d’augmentation relative

Milliers

4000
153%

T 1990
21% B 2020
47%
103%
F ll ml
m —

70-74 75-79 80-84 85-89 >=90




LE TROISIEME AGE ET LA DENUTRITION

Carences , o efes #
Réversibilité
Pathologies
Stress Perte de masse musculaire
Traumatismes Déficit immunitaire
Anorexie
Fatigue D ’ t -t-
Amaigrissement e n u rl I o n
X e | | ~Chutes




Age 20-35

MOBILITE — La sarcopénie

70+

il (

ﬁuf ”’ 5 Sind lhre
ff’\‘ ¥ Muskeln stark,

bleiben Sie

FortiFit ortifilg=" " Fortifit s
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LE FUTUR DE LA NUTRITION MEDICALE

MEMOIRE — La d’Alzheimer

Do more for memory from the start




LA NUTRITION MEDICALE AU CCEUR D’ENJEUX DE SANTE
MAJEURS

Pour les professionnels de santé

Renforcer I'efficacité des traitements

2 Pour les patients et leurs familles

Maintenir et améliorer la qualité de vie

Pour les pouvoirs publics

Maitriser les dépenses de santé




G NUTRICIA
Advanced Medical Nutrition

NUTRICIA RENFORCE AMBITION SANTE DE DANONE



‘) | Assemblée genérale
des actionnaires 2011

DANONE



t} | Assemblée genérale
des actionnaires 2011

DANONE

2 AU NOUVEAU CONSOM

Stanislas de Gramont
Danone Produits Frais France



' LE CONSOMMATEUR DEVIENT MULTI-FACETTES
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(- ) DE CONFIANCE /

<N+ 3 \ t';‘ - T S £ .E pod ’.?.b ‘.;r,‘ ?.5::.
& . = :"&y
2 Origine des ; Y 2 = .
matiéres ' 24% 38% A%
premiéres : 3
Lieu de 27% ”
fabrication 15%

des consommateurs
veulent + d’info sur I'origine
des produits (+24pts)

Source: Ethicity — 2010 ’ 4 - w :

Des consommateurs pensent
que les marques ne disent pas
la vérité dans leurs publicités




LE CONTENU DE LA CONNEXION AVEC LE CONSOMMATEUR
EVOLUE, LES MODALITES D’ACCES AUSSI

F CONTENU DE MARQUE

Publicité Productionide
contenu

TFI m IS GHOLESTEROL

\fDa na CO’ Votre programme

d’accompagnement



http://www.blog.grafitee.fr/wp-content/uploads/2010/evian.jpg

| DEVELOPPER DU CONTENU DE MARQUE

'F‘alire de'la pub autrement

(+) DE SERVICES

_(+) D/INFORMATION

»_ %o ".%" v .
N L W )
B e |
k '
o L@
: 4
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Proauction

gde contenu

| 21 milliards de contacts | |

26 milliards de contacts |

© 2008- 2011 : investissements publicitaires stables

|

© +24% de contacts = + 5 milliards de contacts de qualité sans dépenses additionnelles



EX: LANCEMENT ACTIVIA A VERSER EN FRANCE
90 MILLIONS DE CONTACTS

56% Publicite

de contenu

LE FIGARO

29% Buzz



http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.opa-conseils.fr/images/journaux/logo_le_figaro.gif&imgrefurl=http://www.opa-conseils.fr/index.php?template=listeInterventions&query=SELECT a.*, b.LibelleJournal, c.LibelleTypeMedia FROM Interventions a LEFT OUTER JOIN Journaux bON b.CodeJournal = a.CodeJournalLEFT OUTER JOIN TypeMedia cON c.CodeTypeMedia = a.CodeTypeMedia  ORDER BY Date DESC, ID DESC&page=50&limit=50&usg=__zFwfv1gRlA2fygAS7hNEVZuHjjQ=&h=400&w=1000&sz=53&hl=fr&start=4&zoom=1&itbs=1&tbnid=mk_rrjzC8PC80M:&tbnh=60&tbnw=149&prev=/images?q=figaro&hl=fr&sa=X&rlz=1D1EGLA_frFR402FR402&tbs=isch:1&prmd=ivnsu&ei=sBZMTcvuKoiBOuv_8NAP

LES METIERS DU MARKETING : DE LA GESTION DES MARQUES
A LA GESTION DE LA RELATION CONSOMMATEURS

Health Marque Danone

marketing ~Nature SiiEai e
cccccc t = communication
Etudes :
nect
’ SRS on CRM ;‘- Community/'& PR
W Media 8 : »
4 4 Manager : Social manager manager
B | . 3 ; i manager ,
\ ' £ : fl Community & PR
A {l - Social manager manager
LA
\ €
Marques N Community &
N N Social manager




Impact CO,

POURSUIVONS
LES G.ESTES



http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.come4news.com/images/stories/Divers/vache.jpg&imgrefurl=http://www.come4news.com/index.php?option=com_content&task=view&id=31516&h=500&w=375&sz=64&tbnid=4iuewUs7y-r9OM:&tbnh=259&tbnw=194&prev=/images?q=vache&zoom=1&q=vache&hl=fr&usg=__clMazrjOc8j3o31f2Jc9NnkYd8E=&sa=X&ei=GyAvTfjrAsid4QaPqbz_Cg&ved=0CB8Q9QEwAA

LA SUPPRESSION DES CARTONNETTES : UN PROJET
MASSIVEMENT COMMUNIQUE

a ECO
: Q EMBALLAGES
."'.,—-." ‘,-?'J ——

RIL »EFIGARO

D: - Dy .
Jf.?ns.lemr Presse O

Danone ¢tyous



http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://bougeursdeplanete.wifeo.com/images/eco-emballage.jpg&imgrefurl=http://bougeursdeplanete.wifeo.com/les-partenaires.php&usg=__P4CalSu2GiqbOgiJkxqsU8pvmyo=&h=334&w=850&sz=60&hl=fr&start=4&um=1&tbnid=2i2wdPFDr0s1UM:&tbnh=57&tbnw=145&prev=/images?q=eco+emballage&hl=fr&um=1
http://www.kickandrun.com/chroniques-parisiennes/wp-content/uploads/2008/12/logo_le_figaro.gif

LA SUPPRESSION DES CARTONNETTES : UN SUCCES BUSINESS

ENSEMBLE
FAISONS
UN GESTE

POUR DEMAIN

IL Y EN AURA
D'AUTRES.
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Approbation des comptes sociaux
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

Votez Pour - Contre - Abstention



Approbation des comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

Votez Pour - Contre - Abstention



Affectation du résultat de I'exercice clos
le 31 décembre 2010 et fixation du dividende

Dividende : 1,30 euro par action
Dividende détaché de |'action le 10 mai 2011
Mise en paiement a compter du 13 mai 2011

Votez Pour - Contre - Abstention



Ratification de la cooptation de
Monsieur Yoshihiro KAWABATA
en qualité d’/Administrateur

Votez Pour - Contre - Abstention



Renouvellement pour trois années
du mandat d'Administrateur de
Monsieur Bruno BONNELL

Votez Pour - Contre - Abstention



Renouvellement pour trois années
du mandat d'Administrateur de
Monsieur Bernard HOURS

Votez Pour - Contre - Abstention



Renouvellement pour trois années
du mandat d'Administrateur de
Monsieur Yoshihiro KAWABATA

Votez Pour - Contre - Abstention



Renouvellement pour trois années
du mandat d'Administrateur de
Monsieur Jacques VINCENT

Votez Pour - Contre - Abstention



Nomination pour trois années
en qualité d’Administrateur de
Madame Isabelle SEILLIER

Votez Pour - Contre - Abstention



Nomination pour trois années
en qualité d’/Administrateur de
Monsieur Jean-Michel SEVERINO

Votez Pour - Contre - Abstention



Approbation des conventions visées
au rapport spécial
des Commissaires aux Comptes

Votez Pour - Contre - Abstention



Approbation des conventions et engagements
visés aux articles L. 225-38 et L. 225-42-1 du
Code de commerce relatifs a
Monsieur Bernard HOURS

Votez Pour - Contre - Abstention



Autorisation a conférer au Conseil d’Administration
a l'effet d’acheter, de conserver ou de transférer
des actions de la Société

Prix maximum d'achat : 65 euros par action

Nombre maximum d'actions pouvant étre acquises :
10% du capital social

Interdiction de racheter des actions en période d’offre publique

Durée : 18 mois

Votez Pour - Contre - Abstention
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Délégation de compétence au Conseil d’Administration
a l'effet d’émettre des actions ordinaires de la Société
et des valeurs mobilieres donnant acces au capital
de la Société, avec MAINTIEN du droit préférentiel
de souscription des actionnaires

56,5 millions d’euros de nominal pour les actions ordinaires
(soit environ 34,9% du capital social)

2 milliards d'euros pour les titres de créance

Durée : 26 mois

Votez Pour - Contre - Abstention



Délégation de compétence au Conseil d’Administration
a 'effet d’émettre des actions ordinaires de la Société et des
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société,
avec SUPPRESSION du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, mais avec OBLIGATION de conférer

un droit de priorité
37,8 millions d'euros de nominal pour les actions ordinaires
(soit environ 23,3% du capital social)
2 milliards d'euros pour les titres de créance
Durée : 26 mois

Votez Pour - Contre - Abstention



Délégation de compétence au Conseil d’Administration
en cas d’augmentation de capital avec ou sans
suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, d’augmenter le nombre de titres a émettre
dans la limite de 15% du montant de I’émission
initialement prévue

Durée : 26 mois

Votez Pour - Contre - Abstention



Délegation de compétence au Conseil d’Administration
a I'effet d’émettre des actions ordinaires et des valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Sociéte
en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société

24 millions d'euros de nominal pour les actions ordinaires
(soit environ 14,8% du capital social)

2 milliards d'euros pour les titres de créance

Durée : 26 mois

Votez Pour - Contre - Abstention



Délégation de pouvoirs au Conseil d’Administration
a I'effet d’émettre des actions ordinaires en vue de
remunérer des apports en nature consentis a la Société et
constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital

10% du capital social

Durée : 26 mois

Votez Pour - Contre - Abstention



Déléegation de compétence au Conseil d’Administration
a l'effet d’augmenter le capital
de la Sociéteé par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes ou autres sommes
dont la capitalisation serait admise

41,6 millions d’euros de nominal
(soit environ 25,68% du capital social)

Durée : 26 mois

Votez Pour - Contre - Abstention



Délégation de compétence au Conseil d’Administration
a I'effet de procéder a des augmentations de capital
réservées aux salariés adhérant a un plan d’épargne

entreprise et/ou a des cessions de titres réservées

3,7 millions d’euros de nominal
(soit environ 2,28% du capital social)

Durée : 26 mois

Votez Pour - Contre - Abstention



Autorisation donnée au Conseil d’Administration
a l'effet de réduire le capital
par annulation d’actions

Limite : 10% du capital social

Durée : 24 mois

Votez Pour - Contre - Abstention



Pouvoirs pour formalités

Votez Pour - Contre - Abstention



